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ARGUMENT

Planul de dezvoltare a unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia educationala pe termen mediu
(5 ani), tinand cont de Strategia de dezvoltare a invatamantului vocational tehnic la nivel national,
local, de evolutia economicd a zonei in care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

In contextul unei mondializiri a economiei, a cresterii concurentei internationale, ca urmare a
Acordului de Asociere la Unuinea Europeana, a impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum
si a pregatirii educabililor pentru a face fata unei evolitii in carierd intr-o lume aflatd in rapida
schimbare si in conformitate cu Codul Educatiei, cu celelalte documente legislative, cu prevederile
normative ale functionarii unei institutii secundar profesionale, principiile pe care s-a fundamentat
acest proiect sunt urmatoarele:

e (entrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate prin prizma accesului, relevantei, calitatii cunostintelor;

- stimularea creativitatii;

- modernizarea continutului bazei materiale;

- stimularea participarii in activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca
orizontul elevilor;

e FEchilibru intre cerere si oferta:

- oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala,
cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de interes;
- utilizarea calculatorului;
- comunicarea intr-o limba moderna;
- educatie prin sanatate;
- educatie civica,
e Cooperare scoald — comunitate;
- participare la programele si actiunile organizate de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

- colaborarea cu ONG-uri, autoritati locale.

Programele Ministerului Educatiei si Cercetariit RM- Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030”
privind reforma si modernizarea invatdmantului secundar profesional sunt temeiul directiilor

principale de dezvolatare institutionala in perioada 2025-2030.

Elaborarea PDS se realizeaza pe rezultatele analizei situatiei institutionale si descrie situatia

la care se doreste sa se ajungd; propune directiile de actiune necesare pentru atingerea fiecarui obiectiv
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in parte; proiecteaza impactul pe termen lung — schimbarile ce vor interveni datoritd implementarii
strategiei si impactul principalelor actiuni propuse cu indicatori de masurare a gradului de atingere a
rezultatelor planificate, de costuri pentru buget, de riscuri ale implementarii, fiind inaintate si

proceduri de monitorizare, evaluare si raportare.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Profesionald nr.1 din Cahul ne Indreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale care sa pund in opera idealurile de dezvoltare institutionala ale

colectivului didactic si sd@ maximizeze interesul de formare si instruire profesionald a elevilor.

I. CONTEXTUL GENERAL. PREZENTAREA SCOLII.

1.1 Date generale

Denumirea unitatii: IP Scoala Profesionala nr.1 din Cahul
Anul infiintarii: 1976

Adresa: or.Cahul, str. M. Solohov, 40

Telefon: 0(299) 4-06-03

E-mail:spcahul.nrl@gmail.com

1.2.Scurt istoric

Orasul Cahul este situat in regiunea de sud a tarii. Limita sudica este marcatd de valea Prutului
care este o granitd naturala cu Romania. La sud-est se Invecineaza cu Ucraina (30 km).

Unitatea scolara a fost fondata la 05.08.1976 ca Scoala Tehnica pe langa Fabrica de conserve din
or.Cahul, prin ordinul Ministerului Invatimantului RSSM nr.169/303, cu un contingent de 150 de
elevi. In baza Hotirarii Ministerului Invatimantului nr. 70 din 04.08.1984, a fost reorganizati in
SMPT-74. La 20 august 1997, in baza Hotararii de Guvern nr.795, este reorganizatd in Scoala
Profesionala Polivalenta nr.1 din orasul Cahul. Ultima reorganizare are loc la 17.11.2003, prin

Hotararea de Guvern nr.1371, institutia obtinand statutul de Scoala Profesionald nr.1, or. Cahul.

1.3. Profilul actual al scolii
In anul de studii 2025-2026 scoala instruieste muncitori calificati la majoritatea profesiilor din
domeniul industriei alimentare, usoare si servicii. Elevii sunt repartizati in 17 grupe, conform
meseriilor si anilor de studii. (Tabela 1), unde cu studiu de 3 ani constituie 7 grupe, cu studiu de 2 ani

sunt 10 grupe .

Tabela 1
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Meseriile a.s. 2024-2025 Perioadade | Nr. grupe
studii

Controlor produse alimentare-Operator la linie in industria )

alimentara 2an :
Bucatar 2 ani 2
Bucitar-Chelner (ospatar) 3 ani 3
Brutar-Cofetar 3ani 2
Cusator (industria usoara)-dual 2 ani 2
Operator pentru suportul tehnic al calculatoarelor-Operator )

introducere,validare si prelucrare date sen ?
Operator in depozite automatizate si necanizate 2 ani 1
Frizer 2 ani 2
Controlor — casier ( dual) 2 ani 1

1.3 MONITORIZAREA UNOR ASPECTE ALE PROCESULUI

EDUCATIONAL

iN SCOALA PROFESIONALA NR. 1, OR. CAHUL
(anul de studii 2024-2025), cadre didactice, elevi.

1 | Recrutarea si dezvoltarea personalului didactic Da/Nu Cantitativ
1.1 | Numar total de cadre didactice 31
1.2 | Calificarea profesionali a personalului didactic:

Numarul de cadre didactice:
a) cu titlul stiintific 0
b) cu grad managerial 1
c) cu grad didactic superior 0
d) cu grad didactic | 8
e) cu grad didactic Il 15
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f) farad grad didactic 7
1.3 | Numarul de cadre didactice cu stagii de formare
profesionald (ultimii 3 ani):
a) la disciplinele de cultura generala: 5
b) la disciplinele de specialitate 12
¢) modulul psihopedagogie 3
1.4 Necesarul de cadre didactice:
a) la disciplinele de culturd generala 4
b) la disciplinele de specialitate 2
2 | Oferta programelor de formare profesionali
Numarul total de elevi: 336
a) anul | 155
b) anul 1l 80
c) anul Il 89
d) anul IV -
e) invatamant cu frecventa la zi 336
f) invatimant cu frecventa redusa -
g) din surse bugetare 334
h) 1in baza de contract 2
3 | Asigurarea activitatii metodico-stiintifice
3.1 | Planul de activitate a Consiliului metodic Da
3.2 | Planurile Comisiilor metodice Da
3.3 | Graficul de atestare a cadrelor didactice Da
3.4 | Asigurarea cu produse curriculare (curriculum, ghiduri Da
metodologice, manuale, etc)
Cadre didactice cu Pﬁné_ intre_ Intre _ Intre _ Intre _ Mai mult[
vechime in munc la3ani | 3-5ani | 5-10ani | 10-15ani | 15-20 ani | de 20 ani
3 4 2 4 3 15
Procentual 9,09% | 12,90% 6,45% | 12,90% 9,09% 48,38%
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Structura colectivului pedagogic dupa
vechimea in munca

M mai mult de 20 de ani
M intre 10-15 ani
Mintre 3-5 ani

Wintre 15-20 ani
Mpani la3ani

W intre 5-10 ani

Componenta colectivului Scolii Profesionale nr.1, Cahul in conformitate cu detinerea gradelor
didactice( 2024-2025)

Grad Grad Fira orad
didactic | didactic d‘i daafffc
Cadre didactice | I
8 15 8
Procentual 25,80% | 48,38% 25,80
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® grad dudactic |
® grad didactic |l
¥ fara grad

II. MISIUNEA SCOLII

., Progresul se face pe seama celor perseverenti.”

Scoala Profesionald nr.1, parte componenta a sistemului de instruire profesionald, are ca
misiune educatia si instruirea tinerei generatii — formarea unui absolvent responsabil, autonom, in
masura sa decida asupra carierei, sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare
intelectuala si profesionala, sd posede competente care sa permita orientarea si insertia activa intr-un
mediu social a carui principald caracteristica este accelerarea ritmului schimbarii.

Formarea competentelor, promovarea performantei asigura elevilor posibilitatea de a invata
valorificindu-si aptitudinile, dezvoltindu-si gindirea economica si a spiritul pragmatic.

Adaptarea ofertei de pregatire profesionala din scoala sunt la cerintele progresului tehnic, in
concordantd cu nevoile de educatie actuale, coreleaza interesul de formare personala si profesionala
cu evolutia mediului economic.

Ne propunem sa le asiguram tinerilor o educatie de calitate, o dezvoltare intelectuald, sociala
si profesionald adecvata, in vederea adaptarii socio-economice a adolescentilor de azi, viitori cetateni
activi, constienti de propria valoare si competitivi pe piata muncii locala si europeana.

Ne propunem sa asiguram aceasta calitate printr-un climat intern stimulativ atit pentru elevi,
cit si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale si in contextul strategiei ed

Promovam un management eficient al tuturor resurselor, indiferent de provenienta lor.

ITI. PRINCIPII SI VALORI

Managementul strategic al scolii este un proces amplu, complex, dinamic care presupune
elaborarea unui plan strategic si crearea de conditii necesare implementarii acestuia. Managementul
strategic al scolii vizeaza schimbari de adaptare permanenta la modificarile mediului in care
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functiondm si se constituie intr-un ansamblu de decizii si actiuni manageriale care definesc directia
si rezultatele pe termen lung ale scolii.

Managementul strategic al scolii este un set de directii si actiuni concretizate in planuri orientate
spre realizarea obiectivelor.

In Scoala Profesionald nr.1 din Cahul, managementul strategic educational implicd forma de
conducere modernd, axata pe anticiparea modificarilor, de operat in organizatia scolara si in
interactiunile acesteia cu mediul in care functiondm, pentru ca serviciile oferite sa nu fie depasite de
expectantele schimbarilor propuse.

Avem un set de directii si actiuni, concretizate in plan si orientate spre realizarea obiectelor; un
mecanism de luare a deciziilor si masurilor privind formularea si implementarea strategiilor si
planurilor de actiune — proces prin care conducerea scolii determind evolutia pe termen lung si
performantele acesteia, asigurind elaborarea riguroasa, aplicarea corespunzatoare si evaluarea
continua a strategiei stabilite.

Valorile si mentalitatile dominante sint convingerile despre ceea ce este bine si rdu pentru scoala,
despre ceea ce trebuie si nu trebuie sa se produca in cadrul acesteia. Setul de valori ale institutiei
noastre este recunoscut la toate nivelurile. Cu cit mai puternice sint valorile noastre, cu atit mai mult
influenteaza comportamentul celor implicati.

Valorile de baza definesc modalitatea de realizare a misiunii de catre scoala. Valorile scolii sint
convingerile impartasite de membrii institutiei si demonstrate in toate actiunile lor.

Ne conducem de urmatoarele principii calauzitoare:

- management participativ;

- conducere bazata pe valorificarea resurselor umane;

- consiliere, control, monitorizare, evaluare bazate pe norme si proceduri clare;

- recunoasterea valorilor/recompensarea performantelor de echipa;

- crearea $i promovarea in comunitate a unei imagini institutionale pozitive;

- armonizare strategica — integrare europeana,

- promovarea unor valori, principii, norme si reguli proprii de asumare a demersurilor
reformatoare si de implementare a reformei Invatamintului.

in acelasi timp, ariile tipice de exprimare a valorilor in scoali sint:

* performanta;

* competenta;

* competitivitatea;

* creativitatea;

* calitatea;

« satisfacerea clientului;

* lucrul in echipa;

* grija s1 respectul pentru oameni etc.

Un criteriu de diferentiere a scolii vizeaza aria activitatilor desfasurate si a serviciilor prestate.
Acest criteriu introduce ideea segmentarii care este foarte importantd din punctul de vedere al
promovarii pe piata. Dorim sa pregatim nu numai tineri, dar sa prestam cursuri si pentru adulti, pentru
a raspunde nevoilor variatelor grupuri de clienti.

IV. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Profesionala nr.1, or.Cahul ca unitate de invatamint de stat, trebuie sa-si circumscrie
viziunea idealului si obiectivelor educationale ale sistemului national de Invatimint, precum si
solicitarilor venite din partea comunitatii, dar si nevoilor de instruire si calificare avansate de piata
muncii. Procesul educativ promovat de institutie are ca scop formarea centratd pe elev, abordarea
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interdisciplinar, utilizarea metodelor interactive, precum si evaluarea competentelor pentru atingerea
unor performante superioare prin:
e diversificarea graduala a ofertei curriculare conform filierelor, profilurilor si specializarilor si
e componentele curriculumului, care vor asigura practicarea unui invatamint care sa profileze
caractere si sd asigure formarea tinarului apt sa faca fata schimbarilor rapide;
e asigurarea calitdfii in educatie si in formarea profesionald in concordantd cu standardele
nationale, cu interesele elevului si ale comunitatii;
e conceperea unitatii de invagdmint ca principal furnizor de servicii educationale, in cadrul
careia elevul sa fie permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de invatare;
e managementul educational trebuie sd devind parte componentd a culturii profesionale a
cadrelor didactice, alaturi de cultura de specialitate si de cea psihopedagogica;
e centrarea activitatii profesorului pe comportamentele specifice rolurilor de organizator,
mediator si consilier al experientelor de invatare;
e formarea §i stimularea corpului profesoral in aplicarea metodelor interactive de grup,
utilizarea instrumentelor moderne de predare-invatare;
e cresterea calitatii resurselor umane, care se va realiza prin exercitarea la nivelul scolii a
functiilor de: recrutare, selectie si angajare, motivare, formare si mentinere (a personalului);
e cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea echipelor de colaboratori,
in promovarea ,,omului potrivit la locul potrivit”, valorificarea resurselor umane existente si

e iw e

Ameliorarea si modernizarea bazei didactico-materiale, care faciliteaza punerea in operda a
viziunii unitatii scolare, va fi structurata pe trei directii:

a) investitii de capital (reabilitare termica a edeficiilor, modernizarea spatiilor de invatamint si
cazare, amenajarea bazei sportive si a curtii scolare);

b) dotarea cu mijloace de inviatimint si material didactic specific activititilor de instruire
si educatie;

c) sporirea resurselor financiare necesare proiectelor de dezvoltare institutionala (fonduri
alocate de MEC, venituri extrabugetare).

Proiectarea ofertei de educatie si formare va valorifica la parametri superiori nevoia locald de
calificare a fortei de munca, potentialul de dezvoltare a zonei si a scolii, resursele umane si materiale
existente in scoald, nevoile si interesele elevilor, precum si parteneriatele educationale realizate cu
elevii prin:

e cresterea responsabilitatii unitatii de invatamint fata de beneficiarii educatiei, de societatea
civila si diversificarea implicarii acesteia in viata comunitatii locale;

e stabilirea legaturilor formale, intersistemice $i comunitare prin perfectionarea sistemului de
relatii (cu scoli de acelasi nivel, comunitatea locala prin institutiile sale si agentii economici
din oras, din raion sau din tara, de peste hotare);

e dezvoltarea unei retele de relatii internationale potrivit domeniilor de interes ale unitatii.

In societatea actuald, scoala trebuie si realizeze adaptarea absolventilor sai la rigorile
economiei de piatd, sa dezvolte capacitati de valorificare si utilizare a fluxului mereu in crestere de
informatii profesionale, precum si sa creeze o perspectiva care sa le ofere tinerilor un permanent
termen de comparatie al propriilor realizéri cu performantele la virf in domeniile in care urmeaza sa
activeze.

Scopul nostru este sa devenim o unitate scolard de referinta, integrata nevoilor sociale ale
comunitatii, care sa realizeze pregatirea de astdzi a tinerilor pentru viitorul de miine, la standarde
europene.
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V. DESCRIEREA GRUPURILOR TINTA

Intr-o acceptie generald, in jurul scolii se formeaza grupuri tintd, care uneori pot deveni
antagonice, dar printr-o activitate competenta a administratiei acestea se pot armoniza.
Principalele grupuri tintd a céror pozitie poate fi evidentiata sint: elevii, parintii, comunitatea
locala, cadrele didactice.
Astfel:
Elevii
elevii asteapta de la scoala:
e prin educatie sa poatd obtine un statut socio-economic consistent;
e un curriculum scolar cit mai putin incércat, tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor
necesare in specializarea urmata;
e conditii cit mai bune pentru invatare;
scoala solicita de la elevi:
e si fie receptivi, sd manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea si responsabilitatea;
® sd cunoasca si sa respecte regulamentul scolar si regulamentul intern;
e sa faca cunoscut numele scolii in momentul atingerii performantei.

Parintii

parintii asteapta de la scoala:

e si le fie respectate optiunile;

® si-i pregateasca pe copii pentru integrare in societate;
scoala solicita de la parinti:

e colaborare;

e receptivitate;

e sprijin;

e implicare in rezolvarea problemelor scolii.

Comunitatea locala

comunitatea localad asteapta de la scoala:

e cetidteni educati, adaptati si adaptabili;

e receptivitate la nevoile scolii;

e publicitate prin rezultatele bune obtinute de elevi;

e ambianta pozitiva de intelegere si respect.

scoala solicita de la comunitatea locala:

e implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor scolii;
e recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii;
e popularizarea rezultatelor bune.

Cadrele didactice

echipa manageriala asteapta de la cadrele didactice:

e sarealizeze sarcini conform fisei postului;

e sa contribuie la evidentierea obiectivelor scolii si sa-si asume realizarea lor;
e sa fie constiente de necesitatea formarii permanente.
cadrele didactice asteapta de la scoala:

e motivare profunda pentru activitate;

e conditii de munca optime si climat pedagogic favorabil;
e parteneriat §i stima reciproca.
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VI. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE A SCOLII

VI1.1. ANALIZA SWOT

S (puncte tari):

Curriculum

Existenta unui curriculum unic, la nivel de tara,
aplicat creator, conform metodologiei in vigoare.
Relatiile interpersonale—profesor-elev, profesor-
parinti, profesori-profesori — favorizeaza crearea
unui climat educational deschis si stimulativ.
Calitatea actului educational; aplicarea unor
strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a
unui demers didactic informativ-formativ.
Obtinerea titlului de scoald moderna si crearea
centrului de instruire pentru tineri si adulti.
Instruirea teoretica si practicd a adultilor prin
cursuri de scurtd durata si pregatirea de integrare in
societate.

Solicitarea sporitd a institutiei pentru instruire
profesionala.

Introducerea promta a noilor tehnologii in instruirea

practica 1n functie de necesitatile agentului
economic.

Implementarea ca metodd de lucru a ghidurilor de
performanta.

Resurse umane

Cadre didactice competente, fiecare al doilea
profesor i maistru-instructor este detindtor de grad
didactic.

Climat psihologic favorabil, relatii de colegialitate.
Tradifii si reglementari caracterizate prin relatii
interumane benefice activitatii.

Management educational centrat pe elev, pe resurse
umane (cadru didactic, elev, personal auxiliar si de
deservire).

Resurse materiale si financiare

Sali de clasa spatioase, placute, dotate satisfacator.
Laboratoare bine utilate si dotate cu echipamente
necesare pentru organizarea procesului educational;
Asigurarea accesului la informatie prin existenta a
peste 60 de calculatoare cu conectare la Internet
(24/24 de ore).

Biblioteca dotata cu 6400 de exemplare de literatura
de referintd si beletristicd, 1780 exemplare de
literatura metodica, 8437 manuale si alte carti.

O (oportunitati):

Curriculum

Schimbul de experienta in domeniu cu
institutiile de profil din republica si strainatate.
Operarea de comun acord cu agentii economici
a modificarilor la curriculum.
Colaborarea cu furnizorii de
domeniul educational si al
moderne.

servicii in
tehnologiilor

colaborare cu institutii similare.

Resurse umane

Oferta variata de cursuri pentru perfectionarea
cadrelor didactice prin proiecte educationale.
Stagieri si cursuri de perfectionare (UTM,
USM—bo e e ),
Atragerea specialistilor din economia nationala
(inclusiv  pentru instruirea duald)pentru
instruirea profesionald a elevilor si acoperirea
necesitatilor pietei muncii din zona.

Atragerea specialistilor din diferite domenii
pentru instruirea si recalificarea adultilor.
Orientarea profesionald a elevilor din regiune
spre meseriile studiate 1n scoala.

Implicarea parintilor in procesul instructiv-
educativ din institutie.

Participarea la tirguri, expozitii si alte activitati
culturale si sportive regionale si nationale.

Resurse materiale i financiare

Atragerea investitiilor din exterior in scopul
reamenajarii  $i dotarii laboratoarelor de
specialitate.

Colaborarea cu APL in vederea formarii
profesionale conform necesitatilor pietei
muncii locale si alocarea de fonduri intru
dezvoltarea bazei materiale.

Sponsorizare din partea agentilor economici.

12




PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA

SP1 CAHUL 2025-2030

Anual, sint perfectate abonamente al 12 editii
periodice.

si al angajatilor (sala de sport, teren de sport, sali de
agrement).

locuri) dotate cu strictul necesar)

Colaborare si parteneriat cu actori interni §i
externi

Relatii de colaborare, initiativa din partea cadrelor
didactice, propuneri constructive, respect reciproc,
decenta, intrajutorare.

Colaborare fructuoasd intre conducere, corpul
profesoral si Consiliul elevilor.

Colaborare reusitda cu agentii economici
(intreprinderi de baza pentru profesiile studiate) in
asigurarea practicii de producere.

Participarea activa in cadrul mai multor proiecte
educationale de promovare a modului sinatos de
viata.

Parteneri sociali din regiune (OFM, APL, ONG-

Program de dezvoltare a bazei tehnico-
materiale Tn cadrul euroregiunii Dunarea de
Jos.

Diversificarea colaborarii cu AOFM Cahul in
vederea prestarii de servicii contra plata.

Colaborare si parteneriat cu actori interni §i
externi

Implicarea cadrelor didactice cu experienta in
colaborarea cu institutiile de profil din regiune
si de peste hotare, participarea acestora la
tirguri si expozitii nationale si internationale.
Colaborarea cu institutiile de profil din
Comunitatea Europeana.

Implicarea scolii in dialogul social cu APL,
ONG-uri, ANOFM, agenti economici.
Colaborarea cu Centrul de Business Cahul si
Fundatia Comunitara Cahul.

Promovarea imaginii scolii.

Participarea elevilor la concursuri regionale,
nationale si internationale.

Sustinerea scolii de catre parinti si

uri, institutii de Tnvatdmint preuniversitar i comunitate.
profesional).

W (puncte slabe): T (amenintari).
Curriculum Curriculum

Lipsa standardelor ocupationale la unele meserii.
Calitatea invatarii-predarii este subminatd de
abilitati scazute de invatare ale elevilor.
Asigurarea instruirii practice pentru unele profesii
cu utilaje uzate moral si fizic.

Incertitudine In corelarea cererii si oferter privind
pregatirea profesionald a tinerilor.

Resurse umane

Motivare scazutd materiald/morala a unor cadre
didactice pentru activitatea didactica.

Lipsa motivatiei la unii elevi pentru o pregatire
adecvata.

Putine filiere pentru organizarea formarii continue,
metodice si profesionale, a cadrelor didactice.
Resurse materiale si financiare

Lipsa de materiale didactice necesare si a utilajului
care ar corespunde cerintelor actuale in pregatirea
profesionala.

Lipsa uneltelor necesare pentru lectiile practice.
Dotare partiald cu echipament sportiv.

Literaturd metodica insuficienta.

Lipsa unei sali de festivitati.

Schimbarea frecventd a legislatiei In domeniul
educational.

Concurenta cu alte unitati profesionale din
oras si din tara.

Nivelul scazut de pregatire al elevilor ce
opteaza pentru scoala noastra.

Schimbarile frecvente in nomenclatorul,
curriculum meseriilor institutiei.

Resurse umane

Abandonul elevilor din lipsa de mijloace
financiare, plecare peste hotare.
Abandonul cadrelor didactice din cauza
salariului, pensionare.

Insuficiente mijloace de stimulare in
aprecierea cadrelor didactice.
Incompetentad organizatoricd si profesionald a
angajatilor.

Elevi orfani, sau cu unul, sau ambii périnti
plecati in strdinatate.

Resurse materiale si financiare

Situatie de criza in tara.

Surse financiare bugetare si extrabugetare
limitate.
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Fonduri insuficiente pentru organizarea activitatilor
extracurriculare cu profesorii si elevii.

Colaborare si parteneriat cu actori interni §i
externi

Dificultati in stabilirea unor relatii de cooperare cu
APL.

Impedimente cu caracter juridic, economic si social
in incheierea contractele de colaborare cu agentii
economici, in vederea organizarii practicii de
producere a elevilor.

Putini initiatori de proiecte educationale si parteneri
in sustinerea invatamintului profesional.
Posibilitati reduse de stabilire a unor parteneriate cu
ONG-uri.

Lipsa de interes a agentilor economici privitor
la formarea profesionald a viitorilor angajati.
Interes redus din partea parintilor pentru
activitatea scolii.

Lipsa finantarii i sponsorizarii pentru
participarea elevilor la concursuri scolare,
extragcolare §i competitii sportive.

Colaborare si parteneriat cu actori _interni si
externi

Lipsa de receptivitate a unor potentiali
parteneri.

Parteneriate ineficiente.

Valorizarea relatii de parteneriat intre scoala si
agent economic.

Sponsorizari putine .

Dificultatea de a 1incheia contracte de
colaborare cu organizatiile de profil.

VII. DOMENII PRIORITIZATE

. Domeniul educational:
procesul educational centrat pe elev;

>

>

>

>

>

>
Management educational:

>

>

>

>

11 Parteneriat:

Implementarea tehnologiilor educationale avansate;
elevi care demonstreaza la inmatriculare un nivel bun de pregatire general;
acces diversificat la cursuri de formare continui a cadrelor didactice;

instruirea practicd formeaza un meserias conform standardelor.

deprinderi de munca in echipa 1nalta cadrelor didactice;

colaborare si comunicare eficientd cu parintii;

consiliere psiho-sociala a elevilor, cadrelor didactice;

sistem managerial ghidat in organizarea educatiei si formarii profesionale a elevilor.

agentii economici ce investesc in pregatirea profesionala;

I R

diversificarea strategiilor pentru colaborarea cu autoritatile locale.

v Baza tehnico-materiala:
> dotarea cabinetului metodic;
> dotarea, reparatia punctului medical;

>
> existd, receptivitatea promta a posibilitati de organizare a practicii in producere a elevilor;
>

> reparatia capitala prin izolarea termica a blocului de studii, caminelor;
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> reparatia podelor deteriorate in cdmine;
> reparatia capitala a sistemului de Incalzire;
> ingradirea teritoriului scolii (560 m).

VIIl. SCOPUL GENERAL

Scoala Profesionald nr.1 din Cahul are drept scop realizarea unui proces de instruire flexibil,
asigurarea tinerilor si adultilor a unei pregatiri competitive la nivel regional si national, crearea
conditiilor optime pentru studiu si dezvoltarea unui parteneriat de calitate cu autoritatile publice,
agentii economici $i comunitate.

Dezvoltarea si modernizarea institutionala a Scolii Profesionale nr.1, in perioada 2025-
2030, vizeaza realizarea urmatoarelor scopuri strategice:

e asigurarea finalitatilor educationale;
imbunatatirea performantelor resurselor umane si a managementului scolar;
ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale;
implimentarea si aplicarea noilor tehnologii informationale in procesul educational;
adaptarea ofertei de educatie si formare la dinamica pietei fortei de munca;
optimizarea relatiilor intrainstitutionale si interinstitutionale;
extinderea managementului participativ, cu accent pe implicarea elevilor, care trebuie sa
gdseasca in viata scolii modele la care se pot raporta si oportunitati pentru valorificarea
comunicarii, colaborarii si responsabilitatii;
e dezvoltarea capacitatii elevilor de a utiliza noile tehnologii;
e oferirea, pentru fiecare elev, a unor servicii adecvate de orientare profesionala si consiliere
pentru cariera;
e dezvoltarea la elevi a abilitatilor de comunicare sociald si de antreprenoriat;
e dezvoltarea scolii prin proiecte si parteneriate;
organizarea unor activitdfi in parteneriat, ce pot aduce simultan beneficii scolii, elevilor,
adultilor din comunitate, dezvoltarea comunitatii Tn ansamblu;
crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevi;
asigurarea unui climat de confort fizic si psihic;
extinderea colaborarii cu alte scoli profesionale din tara si din strainatate;
renovarea infrastructurii laboratoarelor de fizica, chimie, biologie si de specialitate.

Prioritati strategice:
Planul strategic al Scolii Profesionale nr.1,Cahul tine cont de modificarile care se manifesta in mediul
social, dar si in contextul reformelor ce se produc in Invatdmantul general din RM.

Scopul nostru este sa redevenim o unitate scolara de referinta, integrata nevoilor sociale ale
comunitatii, care sa realizeze pregatirea de astazi a tinerilor pentru viitorul de miine, la standarde
europene.

In domeniul invatamdntului eforturile cadrelor didactice se vor concentra pe:
. modernizarea strategiilor, metodelor si mijloacelor de organizare a predarii §i invatarii,
. asigurarea unei educatii de calitate, care sa corespunda nivelului standardelor europene.
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In domeniul cercetdrii se urmdreste:
. realizarea unui program coerent de initiere si implicare a elevilor in activitatea de cercetare si

organizare stiintificd a muncii.

In domeniul managementului resurselor umane se vor promova:

. politici clare de recrutare a personalului scolii;

. perfectionarea criteriilor de evaluare a activitatii si a performantelor fiecarui angajat in
vederea promovarii i salarizarii diferentiate, in functie de performante;

. crearea unui sistem de Incurajare a valorilor si activitatilor performante;

. dezvoltarea culturii institutionale in vederea respectarii eticii profesionale.

In domeniul infrastructurii se stabilegte:

. optimizarea utilizarii spatiului existent prin aplicarea unor criterii clare de repartizare si
exploatare;
. imbunatatirea dotarii materiale a laboratoarelor pentru instruirea practica.

“Formarea competentelor profesionale la elevi prin aplicarea

tehnoloaqiilor didactice moderne,,

IX. OPTIUNI STRATEGICE IN REALIZAREA

OBIECTIV STRATEGIC I:

OBIECTIVELOR

CREAREA UNUI SISTEM MANAGERIAL EFICIENT SI DE INALTA

CALITATE.
Obiectiv Actiuni Termene | Responsabili Indicatori de performanta
specific strategice
1.Modernizar | Modificarea | Anual, Directorul, Planuri de activitate:
ea continud a | continud a august Directorul Plan anual de activitate a
sistemului cadrului adjunct i/p, institutiei
managerial normativ de Directorul Planuri educationale a cadrelor
functionare adjunct pentru  |didactice.
a scolii. educatie, Planuri de activitate a
Sef sectie comisiilor metodice
practica. Planuri manageriale
Sef comisie Regulamente ajustate
metodica Regulamentul scolii

Regulamentul de activitate a
caminelor;

Regulamentul de acordare a
burselor.

Regulamentul bibliotecii.
Regulamentul Consiliului
elevilor.
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Perfectionar | Permane | Directorul; Anual:Analiza si evaluarea
ea nt Directorul probelor initiale, formative si
sistemului anual. adjunct i/p; sumative:
de evaluare, Directorul - evaluarea capacitatilor
asigurarea adjunct pentru intelectuale ale elevilor
functionarii educatie, nou inmatriculati;
scolii si Sef sectie - analiza anuala,
organizarea practicd.Sef trimestriala comparativa
procesului comisie a reusitei elevilor;
de instruire metodica. - rezultatele pretestarii
prin politici nationale la meserii.
si strategii Iprocedura:Criterii de evaluare
eficiente. interna a cadrelor didactice;
1 procedura:Criterii de
evaluare internd a activitatii
comisiilor metodice,
dirigintilor
Instruirea Anual Directorul, Pe parcursul a 5 ani:
2 Eficientizar | cadrelor Directorul -34 de maistri, profesori
ea didactice la adjunct i/p, instruiti in domeniul
management | Nivel de Directorul managementului clasei pe
ului cadrelor | comisie adjunct pentru parcursul a 5 ani,
didactice la metodica, educatie, -5 tinerii specialisti Tncadrati in
nivel de grupa de Sef sectie munca,
comisie elevi, practica, -12 cadre didactice cu vechime
metodici, profesor. Sef comise in munca particpante la cursuri
grupi de metodica de formare continua,
elevi, -8 sedinte anuale
profesor. a comisiilor metodice,
-5 seminare anuale
instructiv/metodice
Elaborarea La Administratia, -Contractul de munca,
si ajustarea | angajare | sindicatele, -fisa de post,
fiselor de serviciul -ajustarea anuald a dosarului
post pentru personal personal
angajati
3.Crearea Dezvoltarea | Permane | Directorul -Consiliul elevilor anual,
sistemului de | laelevia nt adjunct pentru -Consiliul de autoconducere in
autoconducer | deprinderilo educatie, camine- anual,
e in scoala. rde consiliul - elevi delegati anual consiliul
administrare elevilor, elevilor ;
pedagogii -10 sedinte organizate de acest
sociali, consiliu anual
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dirigintii,
maistrii-
instructori.

OBIECTIV STRATEGIC 11

PERFECTIONAREA SISTEMULUI DE FORMARE CONTINUA A

RESURSELOR _UMANE DIN SCOALA PENTRU ASIGURAREA CALITATII

PROCESULUI EDUCATIONAL

Obiectiv specific | Actiuni strategice Termene Responsabili Indicatori de
performanta

1.Asigurarea 1.Elaborarea si Septembrie, Directorii Plan anual de
cresterii monitorizarea anual. adjuncti, formare continud.
profesionale a realizarii unui plan metodist,sef Registrul de
cadrelor anual de formare sectie evidenta si
didactice in continud pentru asigurarea monitorizare a
functie de cadrele didactice, calitatii, sefii | stagiilor de
nevoile de bazat pe analiza comisiilor formare a
dezvoltare nevoilor de dezvoltare metodice. cadrelor
personala, profesionala si didactice.
evaluirile prioritatile institutiei.
interne sau
externe.

2. Stabilirea

parteneriatelor cu

institutii de invatamant, 12 contracte

centre de formare si 2025-2030. viabile pe

organizatii nationale si parcursul a 5 ani

internationale Directorii

acreditate pentru adjuncti,

organizarea metodist.

programelor de

instruire si schimburi

de experienta..

3. Formarea continua Anual Metodist.

in leadership

3 seminare,
ateliere didcatice
instructiv-
metodice pe an.
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2. Dezvoltarea 1.Participare la cursuri, Directorii Nr. de cadre
competentelor | stagii de formare 2025-2030 adjuncti, didactice instruite
cadrelor didacticg profesionala in metodist, sefii | anual.
pentru consilierea domeniul dezvoltarii comisiilor
elevilor in scopul | personale. metodice.
dezvoltarii
personale ca
premisa a 2. Schimb de Anual Sefii comisiilor | Cate 5
integrarii in experientd prin metodice, interasistente
spatiul socio- interasistente. metodist realizate anual de
profesional cadrele didactice..
3.Formarea profesionala
a cadrelor didactice 1n
domeniul noilor
tehnologii si metodologii Directorii
de predare-invatare- adjuncti, sef Renovarea bazei
evalua- sectie practica | materiale TIC.
re moderne si utilizare | 2025-2030 CEIAC,
TIC 1n cadrul procesului metodist.
educational.
3. Dezvoltarea 1.Realizarea cel putin a | Anual, Echipa Postare pe site-ul
sistemului de unei activitati pe an 2025-2030 manageriala, scolii a Notei
management al | scolar in cadrul CEIAC CEIAC. informative
calitatii cu scopul imbunatatirii referitor la
calitatii procesului activitatea
instructiv-educativ. . realizata.
4. Dezvoltarea 1. Formarea continua 2025-2030 Psihologul 100% din cadre
competentelor | acadrelor didcatice scolar scolar, didactice poseda
cadrelor pentru utilizarea psihopedagog, | metode si tehnici
didactice din metodelor predare metodist. de predare-
institutie in incluzive si pentru invatare-evaluare
instruirea spriginirea elevilor cu a elevilor cu CES.

elevilor cu CES.

cerinte educationale
speciale. cadrelor
didcatice in domeniul
instruirii elevilor cu

CES
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OBIECTIV STRATEGIC 111 :

MODERNIZAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE PRIN DIVERSIFICARE,

COMPLETARE SI EXPLOATARE .

Obiectiv Actiuni strategice Termene | Responsabili Indicatori de
specific performanti
1.Asigurarea | 1.Dotarea Director,directorii | 25- ateliere,
cu mijloace laboratoarelor, 2025-2030 | adjuncti, sefii laboratoare, sali de
didactice si atelierilor, salilor de comisiilor clasa dotate cu
materiale clasa, bibliotecii cu metodice. echipament
scolare. echipamente specifice. specific.
2025-2030 | Sef sectie practica, | Laboratore
profesori inzestrate
2. Inzestrarea salilor de | 2025-2030 | Director,directorii | Echipamentul
clasa, laboratoarelor si adjuncti, sefii necesar.
atelierelor cu utilaj TIC. comisiilor
metodice
3. Extinderea fondului 2025-2030 | Director,directorii | Participare la cel
de carte a bibliotecii. adjuncti, sefii putin un
comisiilor proiect/program
metodice. de finantare
europeand.Bibliote
ca scolii -la toate
meseriile
meseriile.
4.Achizitionare de fon- | 2025-2030 | Echipa
duri prin participare la manageriala.

proiecte, programe de
finantare a
imvatamantului

Toate meseriile
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_ o _ Laboratoare —
1. Asigurarea bibliotecii Director; meseria:
cu manuale la meserii, _ 3
materiale didactice, Directorii Frizer;
2025-2030 | adjuncti;
echipamente specifice. Bucatar-chelner.
Sefii comisiilor
metodice;
Bibliotecar.
1.
Completarea
Si‘l‘é‘_’_r de 2 Renovarea Director; Laboratorul de
studii, , L .
. . laboratoarelor si ) § Chimie/Biologie;
atelierilor si atelierelor ’ Directorii
bibliotecii cu ' 2025-2030 | adjuncti; Laboratoarele,
mijloace atelierele la toate
consumabile, Sefii comisiilor meseriile
utilaje metodice;
conform
curriculumulu Maistri-instructori
i.
3. Dotarea Director;
laboratoarelor cu _ i Controlori
echipamentele si 2025-2030 | Directori Produse
adjuncti; alimentare;

utilajele necesare.

Sefii comisiilor
metodice.

Bucatar — Chelner;

Brutar — Cofetar.
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2. Amenajarea | Discutarea si aprobarea | 2025-2030 | Directorul, Plan financiar,
spatiilor de planului financiar, plan directorul adjunct | plan de efectuare a
studii (Sali de | de achizitii aprobat de i/p si gospodarie, | lucrarilor de
clasa, CA. directorul adjunct | reparatie a
laboratoare, pentru instruire, cladirilor. Raport
ateliere, sala directorul adjunct | prezentat la
sportiva, teren pentru educatie, Consiliul
sportiv) sef sectie practica, | profesoral si
pentru sefii de comisii Consiliul de
asigurarea metodice administratie.
unui climat Toate salilele de
favorabil studii iluminate
desfasurarii conform cerintelor
procesului
instructiv- Renovarea salii sportive | 2025-2030 | Echipa Plan cu lucrari
educativ. manageriala; necesare pentru
Profesor de amenajarea,
educatie fizica renovarea curenta
a salii sportive
Amenajarea terenului de | 2025-2030 | Echipa Plan cu lucrari
fotbal, volei si baschet. managerial, necesare pentru
Profesor de amenajarea
educatie fizica terenului sportiv;
Raportul despre
indeplinirea
lucrarilor si darea
in exploatare.
2. Exploatarea | Reparatii curente Directorul; Pasaportul tehnic
rationala a necesare intretinerii Permanent | Directorul adjunct | al institutiei;
resurselor edificiilor pe gospodarie; Dari de seama;
prin Contabil sef Raport statistic
eficientizarea
permanenti a Semestrial

cheltuielilor

Implementarea
metodelor de optimizare
a cheltuielilor

Analiza veniturilor si
cheltuielilor

Directorul
Directorul adjunct
pe gospodarie
Contabil sef

Contabil sef
Directorul adjunct
pe gospodarie

Facturi;
Dari de seama

Dari de seama
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3. 1.Reparatii curente in Mai-august | Echipa Anual toate
imbunititirea | blocul de studii, 2025-2030 | manageriala, laboratoarele,
conditiilor de | laboratoare,ateliere Permanent | intendentul. clasele, atelierele
trai si odihna | camine.
pentru tineri
si adulti. 2. Asigurarea spatiilor Echipa Schimbarea
de studii cu iluminare 2025-2030 | manageriala, iluminarii la
conform normelor intendentul. lumina de zi
sanitare.
Lucrari de reparatie: August Echipa Planul de lucrari si
acoperisul institutiei, 2025-2030 | manageriala; Deviz de cheltuieli
reparatia in caminul 2 Director adjunct
pe gospodarie;
intendentul.
Lucrari curente de Directorul;
intretinere Anual Director adjunct
pe gospodarie; Lucrari efectuate
Contabil sef;
Intendent
3. Echiparea si Intendent Permanent
reutilarea caminelor. 2025-2030
4. Reamenajarea Echipa Lucréri efectuate
terenului sportiv. 2027 manageriala,
director adjunct
gospodarie.
4. Asigurarea | Informarea elevilor, Director adjunct
sanatatii si salariatilor privind Sef sectie
securitatii securitatea vietii si Responsabil SSM | Fise completate
elevilor si sanatatii in timpul Asistentul medical
salariatilor instruirii practice, Anual
utilizarii
echipamentelor,
utilajelor, ce se afla in
cabinetele si atelierile
institutiei
Procurarea si Director adjunct Echipamente
completarea truselor Anual pe gospodarie procurate
medicale din spatiile Asistentul medical
institutiei
Verificarea/inlocuirea Anual Director adjunct Echipamente

sistematica a

pe gospodarie

procurate
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stingatoarelor cu termen
de valabilitate expirat

Responsabil SSM

OBIECTIV _STRATEGIC IV :

CREAREA CONDITIILOR OPTIME DE PREDARE — INVATARE SI

DE TRAIL ACTIVITATE PENTRU BENEFICIARI SI ANGAJATII

INSTITUTIEI
Obiective Actiuni Termene Responsabili Indicatori de performant:i
specifice strategice
1.Asigurarea | Crearea unui Permanent
calititii sistem de anual Director adjunct Respectarea planului de
proce;ului de | mentorat in care . | mentorat
oredare- profesorii Metodistul scolii _
N experimentati sa Impactul mentorului
invitare- ; . Profesorii dezvoltirii
evaluare prin ghideze profesoru asupra_ ezvoltarii _
modernizarea debut.ang.l’ Maistri/instructori profesionale a profesorilor
S contribuind astfel ; debutanti.
auditoriilor. la dezvoltarea ’
continud a Crestera colaborarii intre
intregului colectiv profesori.
didactic
Reducerea numarului de
profesori care renunta la
carierd din primii ani .
Evaluarea Sistematic
periodici a Director adjunct Calitatea procesului
performantei instructiv — educativ
cadrelor Metodistul scolii | oo]inditd in rezultatele
didactice. elevilor.

Implementarea
unui sistem de
evaluare si
feedbak continuu
pentru profesori ,
care sa identifice
zonele de
imbunatatire si sa
le sprijine
dezvoltarea
profesionala.

Profesorii

Maistri/instructori
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Implementarea Sistematic
unor initiative Director adjunct | Nivelul de satisfactie al
care sd sprijine elevilor, cadrelor didactice.
starea de bine a Metodistul scolii
elevilor si N
cadrelor didactice Profesorii
, precum sesiuni o ’ Impactul asupra stérii de bine.
de consiliere Maistri/instructori
psihologica si .
activitati de team- Psihologul scolar
building.
Intalniri cu Sistematic
profesionisti din Director adjunct | Performanta academica a
diverse domenii elevilor.
pentru orientare Metodistul scolii
in cariera. Rata de promovare — procentul
Profesorii care finalizeaza un nivel de
studiu.
Maistri/instructori
Amenajarea 2025-2026 Director adjunct Cabinet si atelier amenajat.
laboratorului gospodarie.
pentru activitati
practice si
teoretice la
meseria frizeri
Amenajarea 2025-2026 Director adjunct Laborator amenajat.
laboratorului gospodarie.
pentru activitati
practice meseria
chelner. Cab.
nr.2)
2.Crearea Reparatia capitala Director adjunct Camere reparate
conditiilor a podelei in gospodarie.
optime de odaile elevilor. 2025-2030
trai in

caminele de
elevi.

Dotarea
bucatariilor,
camerei sanitare .

Director adjunct
gospodarie.

Realizat
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OBIECTIV STRATEGIC V:

ORGANIZAREA IN PARTENERIAT A ACTIVITATILOR CE POT

PROMOVA INSTITUTIA, ADUCE BENEFICH SCOLII, COMUNITATII,

REGIUNII

PROMOVAREA IMAGINII INSTITUTIEI PRIN PARTENERIATE EXTERNE

DE CALITATE SIDEZVOLTAREA PARTENERIATELOR NOI

Promovarea parteneriatelor dintre institutiile de invatamant profesional tehnic, institutiile de
invatamant superior, institutiile de formare continua, educatie a adultilor si agentii economici
ca factor de imbunatitire a calitatii studiilor si angajabilititii absolventilor

Obiective Actiuni Termene Responsabil Indicatori de
specifice strategice performanta
Adaptarea ofertei | Revizuirea la Anual Echipa Nr. de curricule
educationale la necesitate a manageriala revizuite
cerintele pietei curriculelor la
fortei de munca diferite meserii
prin implicarea
periodica a Implicarea
agentilor agentilor
economici si economici in Nr. angajatorilor
reprezentantilor elaborarea intervievati
ANOFM in curriculelor la
elaborarea, meserii
modernizarea
standardelor Realizarea unui
ocupationale / de | studiu privind Nr. de absolventi
calificare, a asteptarile angajati dupa absolvire
curriculelor la angajatorilor
toate meseriile si
desfasurarea
practicii in
productie
Implementarea Anual Grup de lucru | Nr. cursuri propuse
educatiei pentru Nr. cursantilor la fiecare
dezvoltare curs
durabild, educatiei Grad solicitare a
pe parcursul cursurilor propuse
intregii vieti.
Oferirea
serviciilor de
formare continua
Motivarea
adultilor pentru
formarea continua
profesionala
Analiza periodica | Anual Echipa Numarul de meserii
a pietei muncii manageriala identificate
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din regiune in Studiul realizat

vederea

identificarii

meseriilor

solicitate

Conlucrarea cu

ANOFM, agenti

economici,

camera de comert

si industrie

Reconceptualizare | Anual Echipa Relevanta, portabilitatea

a si diversificarea manageriala si racordarea

ofertelor calificarilor la nevoile

educationale din pietei muncii prin

perspectiva elaborarea/actualizarea

solicitarilor a cel putin 80% de

actuale si viitoare standarde de calificare

ale pietei muncii pentru toate nivelurile si

Dezvoltarea domeniile de formare

invatamantului profesionala din

dual invatamantul
profesional tehnic,
conform cadrului
National al Calificarilor
armonizat cu Cadrul
European al
Calificarilor;
Cresterea num. elevilor
in invatamantul
profesional tehnic
secundar cupringi in
programe de Invatamant
dual

Semnarea Anual Echipa

contractelor de manageriala Nr. agentilor economici

colaborare implicati

Nr. sedintelor
organizate in parteneriat
cu agentii economici

Nr. elevilor repartizati
la practica

Nr. excursiilor la
intreprinderi
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Colaborarea cu
agentii economici
in vederea Anual
organizarii Echipa Nr. de agenti economici
practicii In manageriala
productie
Desfagurarea
practicilor,
excursiilor la
intreprinderi
Evaluarea Anual Grup de lucru | Numarul de elevi
pregatirii elevilor | La finele inmatriculati
la noile meserii programului Numarul de absolventi
de studii incadrati in campul
muncii
Gradul de satisfactie ai
elevilor / agentilor
economici
Asigurarea Realizarea Anual Echipa Nr. de vizite
mobilitatii vizitelor de studiu manageriala Nr. profesori si elevi
academice pentru | pentru profesori si Comisia de care participa
elevi si profesori elevi in institutii ghidare in Nr. expozitii organizate
prin organizarea | din tara si de peste cariera Nr. diplome obtinute
anuala a diferitor | hotare (schimb de Contracte cu
actiuni didactico- | experientd) autoritatile, companiile
metodice in locale, mass-media
parteneriat cu Participarea la Schimb de materiale
institutii de profil | expozitii, proiecte, didactice
din tara si de concursuri, Integrarea materialelor
peste hotare conferinte, mese obtinute de la colegi in
rotunde, emisiuni proiectul lectiilor
radio si TV Nr. contractelor de
cooperare cu institutiile
din tara si de peste
hotare
Intalniri cu cadrele
specializate
Dezvoltarea Anual Echipa Organizarea actiunilor
sistemului de manageriala de distribuire si
ghidare in cariera | Februarie- Comisia de prezentare a ofertei
din perspectiva August ghidare in educationale
armonizarii cererii carierd
si ofertei Comisia de Nr. scoli vizitate si
admitere informate

Selectarea
membrilor
comisiei de
deplasare prin

Nr. profesori si elevi
implicati

Graficul participarii
profesorilor, elevilor

28




PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA

SP1 CAHUL

2025-2030

institutiile de
invatamant pentru
activitati de
orientare
profesionala

” Caravana
meseriilor”

Organizarea

Sefii comisiilor

Nr. elevilor ciclului
gimnazial orientati spre
studiu

Nr. elevilor care vin in
institutie din alte scoli

Zilelor Usilor metodice,

deschise, maistrii

Organizarea instructori

Targurilor de

cariere,
Organizarea Instruirea / Anual Echipa Numirul de cadre
eficienta a formarea manageriala didactice instruite
practicii, permanenta a Sef sectie Numarul de activitati
atragerea anuala | cadrelor didactice CEIAC
a partenerilor noi | Pregitirea

cadrelor didactice

in lucru cu copiii

Cu nevoi

educationale

speciale

,,Alfabetizarea

digitala” a

cadrelor didactice

si a elevilor

Conlucrarea Anual Echipa Numarul de acorduri de

eficienta cu manageriald cooperare semnate

parteneri Grup de lucru | Numarul de contracte

Implementarea semnate cu diversi

invatamantului parteneri

dual

Incheierea Septembrie- | Echipa 90 de elevi capabili de a
1.Cresterea protocolului, iunie , manageriala, elabora un business-
gradului de contractelor, anual directorul plan
constientizare a memorandumurilo adjunct 90 de elevi ce cunosc
importantei r de colaborare instruire si legislatia afacerii
dezvoltirii intre scoala si producere, 56 de parteneri
competentelor OFM, APL, maistrul 6 memorandumuri,
antreprenoriale agentii economici superior contracte de colaborare
bazate pe Nivel de cooperare:
parteneriatul scoald-antreprenor,
scoala-agenti Verificarea Sistematic, Directorul 40 de salopete, un grup
economici, scoala- | mediului de anual adjunct sanitar, 3 dusuri
AOFM, scoala- munca In ceea ce gospodarie,
scoala priveste nivelul si maistrul

conditiile de superior,
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munca, sanatate, asistentul
igiena medical,
psihologul
scolar
Elaborarea Sistematic, | Directorul Registrul de instructiuni
instructiuni de anual adjunct privind protectia muncii
protectie a muncii, instruire si si reguli de securitate
reguli de producere, Instructiuni tehnologice
securitate directorul de exploatare a
adjunct utilajului si protectia
gospodarie, muncii
sef sectie Norme de igiena
practica, 1 persoana responsabila
maistrul de protectia muncii si 4
instructor, persoane cu permis
psihologul special de activitate in
scolar, domeniul electricitatii
profesorii de
specialitate
Elaborarea si In perioada | Director Jurnalul de promovare a
implementarea practicii de | adjunct bunei practici (agenda),
jurnalului producere, instruire si cel putin 100 de agende
experientei de anual producere, pentru practica de
munca a elevilor maistru- producere, anul de
pentru instructor, sef | studii 2025-2030
promovarea Sectie practica
lectiilor teoretice
s practice
Dezvoltarea si Sistematic, Echipa Pagina web a scolii
promovarea anual manageriala, Baza de date despre
capacitatii de a cadrele profesii i parteneriat
oferi servicii de didactice 58 de someri
formare continua instruiti,anual
pentru OFM si 147000 lei — resursele
agentii economici financiare atrase, anual.
din regiune
Atestarea In perioada | Directorul 3 participanti in comisie
profesionald a examenelor | adjunct de desfasurare a
absolventilor in de calificare | instruire si examenelor de calificare
colaborare cu producere, Cu asistenta
agentii economici Sef sectie reprezentantilor de la
practica, intreprindere
maistrul
instructor,
profesorii de
specialitate
Elaborarea unei lanuarie Echipa Brosura elaborata anual.
brosuri de 2025-2030 manageriala,
prezentare a comisiile
parteneriatului metodice.
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intre institutie si
agentii economici
2.Instituirea Planul de actiuni Mai , anual Directorul, Planul de activitati
dialogului social ce vizeaza etapele directorul 83 de oferte de plasare
intre APL, OFM, | de instruire adjunct in cimpul muncii anual.
ONG, agentii profesionala a instruire si Grad satisfacator de
economici §i elevilor si plasarea producere, implicare a agentilor
patronatele de in cimpul muncii a sef sectie economici, APL,
ramura absolventilor practica. AOFM, ONG, si
patronatelor de ramura
Studierea Sistematic, | Echipa Planul de activitati,
sistematica a anual manageriala, ofertele de plasare in
pietei muncii in profesorii, cimpul muncii.
colaborare cu maistrii 15 studii elaborate,
APL si agentii 20 de excursii efectuate
economici 2025-2030
1. Includerea in 2025 - 2030 | Directorul - 2 meserii noi incluse
3.Adaptarea planul de admitere institutiei, in planul de admitere
ofertei (anii 2020-2025) a directorii 2025-3030;
educationale la unor noi meserii adjuncti - toate cadrele
cerintele pietii solicitate pe piata didactice urmeaza a se
fortei de munci muncii in scopul implica in acreditarea
prin implicarea sporirii notlor meseri.
permanenta a contingentului de
agentilor elevi cu 15% pana
economici si a in 2025.
alt(?r parteneri 2. Conlucrarea 2025-2030 | Directorul - 5 agenti economici
sociali in eficienta si institutiei, urmeaza a fi implicati
elaboraljea i permanentda cu directorul -50 de elevi vor fi
modernizarea agentii economici adjunct instruiti in baza
programelor de in scopul instruire si sistemului dual
formare implementarii producere, -10 cadre didactice vor
profesionala. elementelor de seful sectiei instrui elevii conform
invatamant dual. practice programelor de instruire
duala
4. Promovarea 3. Sustinerea Anual Maistrii- 20 de elevi din familii
imaginii Scolii elevilor mai putin instructori vulnerabile sistinuti si
Profesionale nr.1, | motivati (din Dirigintii ajutati prin proiecte;
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or.Cahul prin familii social Profesorii 25 cadre didactice
parteneriat de vulnerabile, cu implicate in sustinere
calitate cu agentii | dezabilitati si
economici, cerinte
parinti, institutii | educationale
publice si mediul | speciale) in vederea
academic. ameliorarii

rezultatelor scolare.

4. Convingerea 2025-2030 | Directorul 10 agenti economici vor
agentilor adjunct prezenta standuri
economici de a-si instruire si

promova in producere,

institutie prin seful sectiei

standuri meseriile practice,

solicitate si maistrii-

intreprinderea. instructori

5. Amplasarea in 2025 - 2030 | Directorul 10 panouri informative
gimnazii si licee a institutiei, amplasate

panourilor directorul 10 maistri-instructori
informative: ,,Aici adjunct implicati in amplasarea
puteti obtine o instruire si panourilor

meserie” sau producere,

,»ocoala seful sectiei

Profesionala nr.1, practice

mun. Cahul”

6. Elaborarea unei | 2025-2030 | Directorul 50 de exemplare-
brosuri ce ar institutiet, brosuri editate
prezenta directorii 20 de cadre didactice
perteneriatul intre adjuncti, implicate in elaborarea
institutie si agentii seful sectiei brosurilor

economici. practice
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OBIECTIV STRATEGIC VI:

TRANSPARENTA, ASIGURAREA DREPTULUI LA INFORMATIE A
COMUNITATII SCOLARE INTERNE SI MEDIULUI EXTERN PRIVITOR
LA ACTIVITATEA INSTITUTIEI

Obiective Actiuni Termene Responsabili Indicatori
specifice strategice de performanta

6.1.Instituirea Conectarea lunie , 2025 | Directorul, 31 de profesori care
unui sistem de calculatoarelor la laborantii obtin informatii prin
acces a cadrelor | Internet intermediul Internetului
didactice, elevi Plasarea permanent | Responsabil de | 1 chestionar (anual)
la informatii de | informatiilor 2025-2030 | promovarea privitor la utilitatea si
ultimi ora in activitatilor imaginei transparenta
domeniul institutionale, institutiei; informatiilor plasate in
instruirii pentru cadrele Directorul grupurile de socializare
profesionale, didactice prin adjunct instruire | interne, panouri
activitatii scolii. | intermediul si producere; informative.

grupurilor din directorul

retelele de adjunct

socializare, instruire;

panouri sef sectie

informative. practica.

Plasarea permanent | Responsabil de | 1 chestionar (anual)

informatiilor 2025-2030 | promovarea privitor la utilitatea si

activitatilor imaginei transparenta

institutionale, institutiei; informatiilor plasate in

pentru elevi, Directorul grupurile de socializare

Consiliul Elevilor adjunct instruire | interne, panouri

prin intermediul si producere; informative.

grupurilor din directorul

retelele de adjunct

socializare, instruire;

panouri sef sectie

informative. practica.

Crearea e-mail Septembrie | Director 30 de profesori, angajati

pentru toate 2025 Laborant dispun e-mail pentru

cadrele didactice Profesorii de pentru a fi informati cu

pentru a primi specialitate activitatea interna si

informatii despre externd a institutiei.

activitatea

institusionala si

externa din

mediul

educational.

Crearea unui Anual , Directorul 1 orar anual, semestrial

program de acces | semestrial. | adjunct instruire | pentru profesori

al profesorilor la
computere in

si producere
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afara orelor de
curs .

de profesori care
utilizeaza calculatoarele
in afara orelor de curs

Crearea unei baze | Octombrie | Directorul Baza de date
de date ce ar 2025 adjunct instruire | Grad satisfacator de
contine necesitati si producere, utilizare a bazei de date
de instruire directorul
continua pentru adjunct
cadrele didactice instruire,
din scoald pentru sef sectie
utilizarea TIC la practica
ore.
6.2. Informarea | Informarea, prin | Permanent | Responsabil de | 1 sondaj anual pentru
mediului extern | retele de 2025-2030 | promovarea diverse grupuri din
despre socializare, §ite-u| imaginei mediu extern privitor la
activitatea scolii, _e-mall, in_stitu‘giei; cunoasterea activitatii
e s spoturi Directorul scolii.
istitugiel. publicitare, a adjunct instruire
agentilor si producere;
economici, APL, directorul
persoane adjunct
interesate despre instruire;
activitatea sef sectie
institutiei si practica.
ofertele
educationale de
formare
profesionala.
6.3 Informarea | Participarea in Permanent, | Director. Promovarea imaginii
nationali, diverse proiecte, | 2025-2030 | Responsabil de | institutiei, de catre
internationali coloborari in promovarea partenerii, actorii
despre | scop_ul ir_lformérii Imaginel externi privitor la
i mediului extern institutiei, activitatea institutiei.
activitatea despre activitatea Directorul
institutionala institutionala. adjunct instruire
pentru si producere;
institutiile din directorul
domeniu sau cei adjunct
interesati. mstruwg;
’ sef sectie
practica.
6.4 Informarea Crearea anualaa | Anual Director. 1 spot publicitar anual
anuali a spotului 2025-2030 | Responsabil de | despre ofertele de
mediului extern. publicitar promovarea formare profesionala si
orin spoturi actualizat despre imaginei serviciile prestate.
- ofertele de institutiei;
publicitare formare

despre ofertele
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de formare profesionala si Directorul
profesionali si | Serviciile prestate. adjunct instruire
serviciile si_ producere;
prestate dlr_ectorul
adjunct
instruire;
sef sectie
practica.
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X. ETAPELE DE REALIZARE A PROGRAMULUI

Etapa de pregatire (2025)

Perfectionarea cadrului institutional.

Elaborarea programului strategic.

Initierea si formarea cadrelor didactice In seama carora va fi pusd promovarea programului.
Dezvoltarea bazei materiale adecvate pentru realizarea programului.

Perfectionarea cadrelor didactice si a echipei manageriale In vederea activitatii in conditiile scolii
performante.

Dezvoltarea bazei de materiale pentru realizarea programului.

Etapa de transformare (2025-2026)

Implementarea, diversificarea suporturilor didactice pentru toate meseriile.

Formarea grupurilor pentru coordonarea modificarilor proiectate.

Realizarea modificarilor in: conditii, management, obiective, continuturi, tehnologii, evaluare.
Instituirea unui model educational nou (scoala performantd).

Lansarea si monitorizarea realizarii Programului de Dezvoltare a Scolii.

Evaluarea Programului de Dezvoltare a Scolii.

Etapa de implementare 1 (2026-2027)

Implementarea unui sistem managerial cu accent pe relatii de parteneriat (AOFM; APL; agentii
economici; persoana fizice);

Instruirea profesorilor si echipei manageriale in domeniul managementului proiectelor;
Elaborarea unor instructiuni cadru privitor la relatiile cu partenerii, agentii economici, OFM;
Perfectionarea sistemului de acces a cadrelor didactice la informatii de ultima ora in domeniul
instruiri profesionale;

Pregédtirea unei brosuri de prezentare a parteneriatului Intre institutie si agenti economici.

Etapa de implementare 11 (2027-2028)

Reabilitarea si modernizarea cladirilor, instalatiilor din scoala;

Revizuirea planurilor tematice in corespundere cu noile realizari ale economiei,

Dezvoltarea infrastructurii prin echipamente specifice profilului scolii, conform standardelor
educationale;

Selectarea de cadre 1n corespundere cu cerintele timpului:

Promovarea imaginii scolii prin parteneriat Etapa de evaluare si planificare (2028-2029)
Perfectionarea sistemului de acces a cadrelor didactice la informatii de ultima ora in domeniul
instruiri profesionale;

Realizarea modificarilor in: conditii, management, obiective, continuturi, tehnologii, evaluare
Revizuirea planurilor/ curriculei in corespundere cu noile realizari ale economiei;

Evaluarea preventiva a realizarii Programului de Dezvoltare a Scolii.

Etapa de evaluare si planificare (2029-2030)

Evaluarea sistemului managerial existent, lansarea de propuneri privind planificarea si dezvoltarea
continua a managementului institutional si educational;

Revizuirea bazei tehnico-materiale si planificarea completarii ulterioare;

Evaluarea parteneriatelor si incheierea de noi acorduri de colaborare si cooperare:

Evaluarea perfectionarii continue a cadrelor didactice in baza unor criterii de performanta.

Crearea grupului de lucru pentru elaborarea altui plan PDS.
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XI. EVALUAREA SI MONITORIZAREA REALIZARII PROGRAMULUI

Implementarea Programului de Dezvoltare a Scolii va fi realizatd de intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare a acestuia va fi asigurat prin:
- sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale comisiilor metodice;
- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;
- revizuirea periodicad a Programului de Dezvoltare a Scolii si operarea de modificari;
- informarea factorilor interesafi (manageri, personal, parteneri etc.) asupra rezultatelor
implementarii Programului de Dezvoltare a Scolii;
- constientizarea greselilor si evitarea acestora In aplicarea ulterioard a Programului de
Dezvoltare a Scolii.

CONCLUZII

Realizarea proiectului programului de dezvoltare va avea urmatorii indicatori de performanta:
-Oferta educationala, conform standartelor ocupationale , satisface cerintele beneficiarilor in procent de
peste 90% ;

-Diversificarea ofertei educationale cu 10 % pentru instruirea adultilor ;

- Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca 80% elevi sa desfasoare cel putin un tip de
activitate in afara programului de scoald;

-Spatiul scolar functional 100% conform normelor sanitaro-igienice;

- Generarea veniturilor extrabugetare din producere in suma cel putin 25 mii lei anual;

- Majorarea cu 25% a fondurilor suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale , regionale ;

-Majorarea incasarilor de la taxa de camin cu 15% prin folosirea rationala a spatiului in timpul verii;
-Majorarea cu 20% anual a incasdrilor pentru instruirea adultilor.

-Din 31 cadre didactice 80% aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de varsta si

individuale ale fiecarui elev;

- Incadrarea in cimpul muncii a absolventilor la 60% ;

- 100% din numarul cadrelor didactice vor absolvi cel putin 2 stagii de formare pe parcursul a cinci ani;

- Din 31 cadre didactice 5 vor obtine grad didactic I si 10-grad didactic 11 .

- Sporirea cu 15% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile scolare de profil nationale
si internationale;

. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu APL , ONG-urile locale pentru derularea de 3 proiecte
pe diferite componente educationale;

- Implimentarea invatamintului dual, la cel putin 2 profesii .

Fezabilitatea programului de dezvoltare depinde in mare masura de:

Implicarea activd a intregului personal al scolii, atitudine favorabild pentru progresul comun,
congstiinciozitate In realizarea obligatiilor directe conform noilor tendinte in educatie si a responsabilitatilor
impuse de obiectivele trasate;

Atitudinea pozitiva a elevilor privind prioritatile fixate de catre institutie in prezentul program;
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Implicarea progresiva a comunitafii in ansamblu (agenti economici, APL, familie etc.) in realizarea
obiectivelor propuse in plan;

Implementarea activa a proiectelor educationale cu finantare externa;

Conditii prielnice pentru desfasurarea activitatii didactice;

Atitudinea progresiva a statului pentru Invatdmantul vocational/tehnic.
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